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OM ANALYS LONELOTS

Analys Lonelots innehéaller bade ett arbetsviarderingssystem och
ett verktyg for Ionekartlaggning. Arbetsviarderingssystemet ut-
gar fran diskrimineringslagens huvudomraden kunskaper och
fardigheter, ansvar, anstrangning och arbetsférhallanden som &ar
en utgangspunkt for att definiera likvirdiga arbeten. Det finns en
siarskild handledning till Analys Lonelots arbetsvarderingssystem
pavar hemsida www.lonelotsarna.se.

Verktyget for 1onekartlaggning har funktioner for de indelningar
och berdkningar som kravs for att gora en lI6nekartldggning enligt
diskrimineringslagens krav. Har skapas underlag for att jamfora
och analysera loner i lika och likvirdiga arbeten och for att belysa
strukturella l6neskillnader.

Analys Lonelots kan anvindas bade pa storre och mindre arbets-
platser.

Syftet med lonekartldggningen dr att uppticka, atgirda och
forhindra osakliga skillnader i l6ne- och andra anstéallningsvillkor
mellan kvinnor och mén.

Flera anvindningsomraden

Analys Lonelots har flera anvindningsomraden. Resultatet fran
arbetsvirderingen kan anvindas som grund vid individuell I6ne-
sattning genom att kraven for varje arbete beskrivs systematiskt.
Individens formaga att uppfylla kraven i arbetet kan anvéndas vid
t.ex. l6nesamtal eller som kravprofil vid rekrytering.

Ett modernt verktyg med lang erfarenhet

Analys Lonelots har utvecklats hos Jimstélldhetsombudsmannen
och tillhandahallits pa Diskrimineringsombudsmannens hemsi-
da. Lonelotsarna har 2018 tagit 6ver verktyget och kontinuerligt
forbattrat och utvecklat metoden.

Analys Lonelots finns 6versatt till engelska, tyska, italienska,
tjeckiska och norska och anvinds i manga verksamheter i privat,
offentlig och ideell sektor. Systemet revideras och uppdateras
kontinuerligt.



Planera och samverka

Bestim vilka som ska delta i arbetet med lonekartliggning och hur
arbetet ska organiseras. Ta stillning till vilken roll ledningen och
cheferna ska ha och om konsultstod behdvs.

Kom 6verens med de fackliga organisationerna hur samverkan ska
ga till. Facken ska ha mojlighet att delta vid kartldggningen, analy-
sen och i arbetet med att faststélla atgardsplan samt fa den infor-
mation som behovs for att kunna samverka.



ARBETSVARDERING

1 Anpassa Faktorplan

I Faktorplan kan faktorer lidggas till eller tas bort. Antalet nivaer
kan justeras till mellan 2-7, i grundversionen finns 5 nivaer.

Att tanka pa:
Systemet ir konstruerat som en grundmodell som ska anpassas till
olika verksamheter.

Se 6ver ordval sa att formuleringar stimmer 6verens och speglar
inriktning, virdegrund och mal som finns i organisationen.

Ju mindre sammansatt en faktor ar desto lattare ar det att géra
virderingen. Det kan darfor vara bittre att begrénsa en faktor, ta
bort nagra aspekter eller skapa en ny faktor framfor att géra en
faktor mer komplicerad genom till4gg.

Om nagon aspekt beskriver krav i arbetsuppgifter som ér sirskilt
viktiga i verksamheten kan den goras till en egen faktor. Definitio-
nen av den nya faktorn maste vara tydlig sa att inte samma krav be-
doms tva ganger. Om beskrivningen inte técker in kraven i arbeten
gar det att 1agga till en aspekt i den befintliga faktorn. Kontrollera
att den nya aspekten inte finns med i nagon annan faktor.

Om en faktor inte behovs kan den tas bort. Kontrollera innan att
den inte bedomer kraven i nagon arbetsuppgift som férekommer
i verksamheten. Om nagon av aspekterna beskriver krav som inte
finns i nagot arbete i verksamheten kan och bor den tas bort.

Varje faktor har fem nivaer. Det kan finnas anledning att indra an-
talet nivaer, sirskilt om en faktor ges hog eller lag vikt. Den hogsta
nivan dr kanske inte tillrackligt h6g, skillnaden mellan nivaerna ar
for liten eller alltfor stor.



2 Anpassa Faktorbeskriv-
ningar

I Faktorbeskrivningar kan beskrivningen av faktorer dndras och
definitioner av svarighetsnivaer justeras.

I programmet finns inlagt faktorernas definitioner enligt grun-
dodellan. Hér finns ocksa de fem nivaerna definierade.



3 Viktning

Viktning innebér att viga de olika faktorerna mot varandra och be-
stimma deras inbordes inflytande. Viktningen paverkar slutresul-
tatet och ska spegla vad som virderas i den aktuella verksamheten.
Om man later bli att vikta innebér det i praktiken att varje faktor
vager lika tungt och ar lika betydelsefull.

Viktningen kan dndras under Faktorplan genom att skrivain en
siffra pa avsedd plats under Viktning. Bestdm varje faktors vikt
genom att fordela 100 procent mellan dem.

Att tanka pa:

Rangordna forst de olika faktorerna efter deras betydelse for
organisationen. Bedom ocksa var tyngden ska ligga mellan de fyra
huvudomradena kunskaper och fardigheter, ansvar, anstringning
och arbetsférhéallanden. Det underléttar en rimlighetskontroll av
den fardiga viktningen.

I arbetsvirderingssystemets grundversion har varje faktor fem
nivaer. Viktningen av faktorn paverkas inte av om antalet nivaer

i faktorn okar eller minskar, diremot paverkas den av hur manga
poing som varje niva far. Faktorer som ges en vikt pa 5 procent
eller ligre rekommenderas att ha firre nivaer 4n fem. For faktorer
med hog vikt bor 6vervigas om antalet nivaer ska vara fler.

Viktningen av faktorerna kan goras efter arbetsvirdeingen. Var-
deringsarbetet medfor ofta en bittre forstaelse av faktorerna och
deras inbordes forhallanden. Det gor viktningen mer underbyggd.



4 Arbeten att vardera

Under Vardering » Arbeten att vardera skrivs alla arbeten som
ska inga i varderingen in med en statistikkod (ej obligatoriskt).
Hér gar ocksa att klippa in en arbetsbeskrivning.

Att tanka pa:

Det beh6vs en god uppfattning om vad som krévs i varje arbete vid
arbetsvirdering. Kunskaper om arbetsinnehallet dr virderings-
gruppens huvudsakliga informationskélla. Om viktig information
saknas kommer det inte att bli virderat. De flesta verksamheter
har nagon form av beskrivning av yrkesroll, befattning, kompe-
tensprofil, kravprofil eller liknande som beskriver arbetet. Alla
arbeten bor beskrivas lika omsorgsfullt och lika ”djupt”, &ven om
beskrivningarna kanske inte alltid ar lika langa.

Om det inte finns beskrivningar kan ni behova ta fram sddana eller
finna andra sétt att systematiskt beskriva krav som stills i olika
arbeten.



5 Varderingsblad

Alla arbeten som finns inlagda i systemet visas i Varderingsblad
dar arbetsviarderingen gors faktor for faktor med en enkel klick-
ning.

Skriv en kort motivering till nivaplacering for respektive arbete
och faktor. Motiveringen &r viktigt som dokumentation vid kva-
litetssdkring av viarderingen och skapar forutséttningar for en
konsekvent beddomning. Alla arbeten ska virderas under en faktor
innan man gar vidare till nésta.

Att tanka pa:
Det ér arbetets krav och inte individens férméga som ska virderas.
Arbetets krav och svarigheter virderas fran olika perspektiv:

P under kunskapsomradet ir det krav pa kunnande som ska
beddmas,

P under ansvarsomradet ir det ansvarets tyngd och omfattning
som ska bedémas och

P under anstringning och arbetsférhallanden ir det pafrestning-
eniarbetet som ska bedémas.

Varderingen bor goras av flera personer som har en god kiénne-
dom om organisationen, dess verksamhet och mal. De ska inte
representera nagra gruppintressen utan ska med sin kunskap och
sitt goda omdoéme och tillginglig dokumentation avgora pa vilken
svarighetsniva varje arbete ska inplaceras. Om information saknas
ska den kompletteras.

Det kan vara bra att tillfdlligt limna en faktor om det inte gar att
komma fram till hur den ska viarderas. Varderingar kan ocksa be-
h6éva omprovas fran en ny utgangspunkt och skilen for ett beslut
granskas pa nytt.



6 Resultat: Oviktade och
viktade poang

Nir viarderingsarbetet dr avslutat ska resultatet analyseras. Analys
Lonelots har fler funktioner for att granska resultaten och gruppe-
ralikvirdiga arbeten. Funktionen Tabell for oviktade poang ger en
samlad Gversikt av podngen fore viktning i varje faktor for virde-
rade arbeten. Tabell for viktade poang ger motsvarande oversikt
over resultaten efter viktning.

Att tanka pa:

Kan vi arbeta efter det hér resultatet? Speglar det organisationens
intentioner och virderingar och de virderingar organisationen
onskar fordjupa och utveckla vidare? Har bestdmmelserna i diskri-
mineringslagen beaktats? Om inte, var ligger felet? Analysen kan
leda till att innehallet i nagon faktor maste dndras, viktningen jus-
teras, eller en granskning om viarderingarna ar sakligt motiverade.
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7 Indelningi likvardiga
arbeten

I funktionen Likvardiga arbeten delas viarderingsresultatet in i
poéngintervall eller kluster for presentation av resultatet.

Nir resultatet har analyserats ska en indelning av de virderade ar-
betena goras i grupper om likvirdiga arbeten inom ett intervall av
20 till 100 poéng. Arbeten som ligger inom samma poéngintervall
betraktas som likvardiga. Ett lampligt intervall kan omfatta 5 till
10 poéng. Alla intervall behover inte poingmissigt vara lika stora.
Man kan bilda kluster. Det innebar att for arbeten som poangmaés-
sigt klumpar ihop sig bor intervallgrinserna liggas sa att man kan
halla ssmman gruppen. Hur manga svarighetsgrupper/kluster re-
sultatet ska indelas i har ocksa betydelse for val av podngintervall.

I Likvardiga arbeten 1 gors indelningen av grupper i likviardiga ar-
beten. Samtliga virderade arbetens viktade poing visas och poing-
en for skiljelinjerna vid grupper av likviardiga arbeten.

I Likvardiga arbeten 2 visas endast podngen dar skiljelinjen
mellan respektive grupp gar. Poingen for varje arbete visas inte.
Arbeten inom samma grupp ordnas alfabetiskt.

I Likvardiga arbeten 3 visas vare sig poidngen for skiljelinjen eller
poédngen for enskilda arbeten. Arbeten inom samma grupp ordnas
alfabetiskt. Detta ar det vanligaste séttet att presentera slutresul-
tatet av virderingen.

Nir det samlade resultatet ses som ritt och rimligt 4r det dags for
I6nekartliggningen. Hela arbetsviarderingen inklusive all doku-
mentation kan exporteras, skrivas om och redigeras pa det sitt
som resultaten ska presenteras.

1



LONEKARTLAGGNING

1 Analysera praxis och
bestammelser

Borja den arliga l6nekartliggningen med att utvirdera féregaende
ars atgiardsplan. Stéll fragor som:

D Har planerade atgirder genomforts? Finns det 1oneskillnader
som inte justerats?

P Hur har I6nerna fér kvinnor och mén utvecklats senaste aret?

D Haller tidsplanen och kostnadsberikningen?

Nista steg dr att himta information fran de l6nebestimmelser
som tillampas, exempelvis kollektivavtal, 16nepolicy, kriterier for
inplacering i 16negrupper och kriterier for individuell 16nesatt-
ning, bonussystem och andra formaner som tjanstebil, pensions-
avsittning och forsikringar.

Genomgangen ska ge underlag for att bedéma om reglerna ar kéns-
neutrala och tillampas lika for kvinnor och mén. Genomlysningen
ar ocksa en forutsittning for att vid analysen kunna ta stéllning till
om lonenivaer och loneskillnader sakligt kan motiveras. Analysera
vilka kvalifikationer/kriterier som anviands for beddmning av indi-
viduell skicklighet/prestation och kontrollera hur de tillaimpas.

Analysen av l6nebestimmelser omfattar dven 6vriga diskrimine-

ringsgrunder pa en strukturell och kollektiv niva, det handlar da
inte om nagon kartlidggning av I6ner for olika grupper av anstéllda.
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2 Tafram loneuppgifter

For att genomféra lonekartldggningen kréivs uppgifter fran lone-
systemet. Forst behover du skapa en fil i Excel med person- och
l6neuppgifter pa de individer som ska omfattas av Ionekartligg-
ningen. Du kan antingen skapa den sjélv eller ta uppgifter fran ett
l6nesystem.

Borja med att bestimma vilka individuppgifter som ska inga i
din Excel-fil. Nedan anges vilka uppgifter som ir obligatoriska och
hur de ska namnges. Kolumnerna i ditt Excel-ark ska ha samma
bendmningar irad 1 som anges i tablans vinstra del. Om en uppgift
inte ar obligatorisk behover du inte skapa motsvarande kolumn.

Om du gjort en arbetsvirdering med hjilp av datorprogrammet
till Analys Lonelots kan du anvinda funktionen Anvand grupper
ifran och klicka pa aktuell arbetsvirdering. Programmet innehéller
en funktion som kopplar ihop resultatet av arbetsviarderingen till
motsvarande befattningar i Excel-filen. For att detta ska fungera
maste befattningarna i Excel-filen ha en statistikkod som du anger
nir du virderar befattningen ifraga.

Beskrivning av l6nefilen i Excel

Excelarkets Innehall
rad 1

Personnr Ange personnummer med 10 siffror. Om enskilda
individer inte behover identifieras kan du simulera
ett personnummer. Dock maste nést sista siffran
visa vilket kon individen har. Jimn siffra fér kvinna
och udda fé6r man. Om du vill ha ett plotterdiagram
som visar loner for kvinnor och mén i lika arbete
uppdelat pa alder maste fédelsear anges pa ratt
plats i personnumret.

Obligatorisk uppgift.

Namn Namn pa enskilda individer som ingar i l16nekart-

laggningen. Kan vara anonymt.
Ejobligatorisk uppgift.
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Beskrivning av Ionefilen i Excel (forts.)

Excelarkets
rad 1

Statistikkod

Grupp

Befattning

Heltidslon

Innehall

Statistikkoden anger vilka arbeten som bedéms
vara lika. Lika arbeten ska ha samma kod och kan
t.ex. himtas fran den egna lonestatistiken. Bade
siffror och bokstéver kan anvindas men versaler
och gemener kan inte blandas.

Du kan ange bade en statistikkod och befattnings-
bendmning men bara en av dem dr obligatorisk for
att identifiera vilka arbeten som dr lika. Max 28
tecken tillsammans om bada anges.

En grupp bestar av likvirdiga arbeten. En bedém-
ning/arbetsvirdering av vilka arbeten som &r likvar-
diga maste ha gjorts pa forhand. Ange en kod som
visar vilka arbeten som &r likviardiga. Koden ska
vara en bokstav eller en siffra. Samma kod anges for
de arbeten som ar likviardiga. Har arbetsvirde-
ringen gjorts i programmet foljer indelningen i lik-
vardiga arbeten med till verktyget.

Obligatorisk uppgift som krdvs vid indelning av
likvdrdiga arbeten i lonekartldggningsverktyget.

Har skrivs i klartext den beteckning/yrkesbenam-
ning som varje individs arbete har. En tydlig be-
nidmning av arbetet underléttar vid analys av 16ne-
skillnaderna i lika/likvirdiga arbeten. Namnet pa
befattningen far inte vara for langt eller innehalla
“specialtecken” som exempelvis: /? & . Samma
befattningsbendmning ska anvindas bade i virde-
ringsdelen och i verktyget.

Du kan ange bade en statistikkod och befattnings-
bendmning men bara en av dem dr obligatorisk for
att identifiera vilka arbeten som dr lika. Max 28
tecken tillsammans om bada anges.

Manadslonen for varje individ anges. Vid deltid ska
16nen raknas om till heltid och timléner rdknas om
till manadsloner. For att ha riatt underlag vid analy-
sen av l6neskillnader maste 16nebegreppen vara
jamforbara.

Obligatorisk uppgift

14



Beskrivning av Ionefilen i Excel (forts.)

Excelarkets Innehall
rad 1

Prestations- Dukan ge kolumnen ett valfritt namn. Ange for
matt varje person ett matt eller virde pa den individu-
Obs! Valfri ella prestationen. Prestationsmattet maste dock
bendmning  vara ett heltal. Om du inte skapar en specifik ko-
lumn for prestation kommer programmet att vélja
alder som indelningsgrund vid plotterdiagram for
lika arbeten.
Ejobligatorisk uppgift.

Det dr viktigt att Excel-filen innehaller den exakta texten och i
samma ordning som visas i exemplet hir.

1 |Personnr Namn Statistikked  Grupp Befattning  Heltidslon
2 _86[}1207911 NN 1252 A XXKX 47355
3 _72[}7219582 NN 1252 A YYVY 43750
4 _8810073236 NN 8232 D 77727 25724
5 _63[}1069202 NN 8232 D VWY 26619
6 _74[]4119611 NN 23234 C aaaa 31533

AN

Om du har gjort arbetsviardering i Analys Lonelots ska du lamna
kolumnen Grupp tom men behalla rubriktexten.
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3 Skapa lonekartlaggning

Oppna menyn Lonekartlaggning. I funtionen Importera fran fil
viljer du din 16nekartldggningsfil. Darefter kan du vilja olika bear-
betningar av uppgifterna; en grundliaggande I6nestrukturtabell for
lika respektive likvirdiga arbeten, plotterdiagram for lika arbeten
och strukturdiagram for likvirdiga arbeten.

Lonestrukturtabellen visar:

) Antal anstillda uppdelat efter kon och kvinnor och mén tillsam-
mans. Arbeten med samma befattning och/eller statistikkod
sorteras som lika arbeten.

P Medellon uppdelat efter kén och kvinnor och mén tillsammans
samt kvinnors 16n i procent av méns 16n.

P Lonespridning uppdelat efter kon. Vilj 1onespridningsmatt,
10 percentiler, kvartiler eller h6gsta och lagsta virden.

P Lonespridning uppdelat efter kon. Vilj 1onespridningsmatt,
10 percentiler, kvartiler eller h6gsta och lagsta virden.

Iflik ett 4r de virderade arbetena indelade i likvardiga grupper.
I flik tva ar arbetena sorterade efter kvinnors 16n i procent av méns
for de arbeten dir bade kvinnor och mén ingar.

Funktionen Plotterdiagram ger diagram som visar 16n for kvinnor
respektive mén i varje arbete. Den vertikala axeln (y-axeln) visar
16n och den horisontella axeln (x-axeln) alder eller eget valt matt.

Funktionen Strukturdiagram ger diagram som visar l6nestruktu-
ren for varje grupp av likvirdiga arbeten.

Diagrammet ger en sammanfattande bild i form av 16neboxar
som visar l6nestrukturen for alla arbeten som ingar i Il6nekartlagg-
ningen. Det kan anvindas som ett visuellt underlag for analys av
l6neskillnader och 16nespridning mellan arbeten som ér likvardi-

ga.

Om du redan gjort en arbetsviardering i Analys Lonelots kopplar
du den till I6nekartldggningen genom att vélja antingen Anvénd
grupper fran aktuell arbetsvardering nir du importerar Excel-fi-
len. Da ska kolumnen Grupp i din Excelfil vara tom.

16



Om du har gjort en egen indelning i likvardiga arbeten ska du fylla
i vilken grupp varje arbete tillhor i Excelarket och istéllet vilja
Anvéand grupper fran Excelark nir du har importerat filen.

Analys Lonelots skapar Excel-filen Lonekartlaggning som du ska
spara dar du vill ha den.

17



4 Analysera loner
i lika arbeten

Anvind Lonestrukturtabellen for lika arbete och Plotterdiagram-
men.

Analysera skillnader i 16n, 16nespridning och Iéneutveckling for
kvinnor och min som utfér arbete som ar att betrakta som lika.
Skillnader i 16n ska kunna férklaras utifran motiverade sakliga
skil som inte har med den anstilldes kon att gora. Vid individuell
l6nesittning gors analysen i regel pa individniva.

Att tanka pa:

) Helaloneskillnaden ska férklaras.

P Bedomningsgrunder ska framga av 16nepolitik, 16nekriterier
och l6neavtal.

P Ar alder/anstillningstid ett kriterium vid 16neséttning? Om
inte, undvik att forklara l16neskillnader med hanvisning till
skillnader i medelalder.

P Information om léner i omvirlden, om och pavilket satt "mark-
naden” paverkar loneséttningen.

) Vilka arbeten anses vara bristyrken.

P Vilka lonepolitiska strategier finns for att utjimna “historiskt”
satta loner?

18



5 Analysera loner
i likvardiga arbeten

Anvind Lonestrukturtabellen for likvardiga arbeten och diagram-
met Lonestruktur.

Vid likvirdigt arbete ska en jamforelse goras mellan l16nernai
kvinnodominerade arbeten och l6nerna i icke-kvinnodominerade
arbeten i samma grupp av likvirdiga arbeten. Kvinnodominerat
arbete dr ett arbete med fler &n 60 procent kvinnor eller ett arbete
som brukar anses vara kvinnodominerat. Om det finns kvinno-
dominerade arbeten med lagre 16n &n ett icke-kvinnodominerat
arbete som har hégre 16n och liagre svarighetsgrad, ska analysen
innefatta en bedomning av denna loneskillnad.

Det finns inget krav i lagen pa en arbetsvirdering vid bedomning
avvilka arbeten som é&r likvidrdiga. Men i praktiken dr det svart att
utan systematik gora en indelning i likvirdiga arbeten.

Att tanka pa:

Om individernai ett arbete eller i en grupp ar tillrackligt manga
ar det inte troligt att det skulle vara skillnader i skicklighet och
uppnadda resultat som &r orsak till eventuell skillnad i medell6n
mellan kvinnor och mén. Djupare analyser kan behovas av 16ne-
spridningen, hur de individuella l16nekriterierna anvinds och om
lika mojligheter till utveckling i arbetet foreligger.

19



6 Dokumentera
och atgarda

Arbetsgivare med minst tio anstéllda ska dokumentera arbetet
med lénekartlaggning. De tabeller och diagram som tas ut ur Ana-
lys Lonelots utgor stommen i dokumentationen.

Dokumentationen ska innehalla

) enredovisning av resultatet av 16nekartliggningen och analy-
sen av loneskillnader,

P enredovisning av vilka l6nejusteringar och andra atgirder som
behover vidtas for att atgirda féorekommande 16neskillnader
som har direkt eller indirekt samband med kén samt en kost-
nadsberikning och

P entidsplanering. De l6nejusteringar som behéver vidtas ska
genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar.
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7 Analys Lonelots -
anvandningsomraden

Jamstallda loner

Lonerna pa den svenska arbetsmarknaden ar langt ifran jimstall-
da. Varje ar tar Medlingsinstitutet fram statistik som visar att det
finns en betydande skillnad mellan kvinnors och méns loner.

Arliga l6nekartliggningar 4r en bra metod att uppticka, atgirda
och forhindra osakliga l6neskillnader. Om alla arbetsgivare f6ljer
lagen och genomfor kartliggningar och atgiarder kommer lone-
skillnaderna mellan kvinnor och mén att minska.

Lonekriterier och Inesamtal

Ett skriddarsytt arbetsvirderingssystem &r en bra grund for att ta
fram inviduella l6nekriterier. Faktorer i arbetsvirderingssystemet
kan definieras som individuella kvalifikationer och ge underlag for
beddémning av individens skicklighet i arbetet.

Lonesamtalen far béttre kvalitet bade for chef och medarbetare
nir de grundas pa en fordjupad kunskap om arbetsuppgifternas
faktiska innehall.

Organisationsutveckling

Analysen skapar virde i organisationen genom att synliggora otyd-
ligheter i arbetsorganisationen och ansvarsfordelningen.

Underlag fér l6neférhandlingar

Detta dr det klassiska anvidndningsomradet fér arbetsviardering. I
I6neavtalen anges ofta att loneséttningen ska vara individuell och
differentierad. Lonen bestéims utifran ansvaret och svarighetsgra-
den i arbetet, formagan att uppfylla kraven. Arliga 16nekartligg-
ningar ar en given del i 16neforhandlingarna.

Attraktiv arbetsgivare

En jamstilld arbetsgivare ar en attraktiv arbetsgivare. Lonekart-
laggningen synliggér omedvetna féordomar och ger dirmed mojlig-
heter till medvetna och langsiktiga satsningar.

Att vara kind for en jaimstélld 16npolitik innebér bra rekryte-
ringsmojligheter och medarbetare som kinner trygghet kring
utveckling och férvintningar i arbetet.
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